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  و ارزش ها در تصميم گيري] بصري[يكي كردن چابكي 
  *علي فرازمند

  تهران، دانشگاه تهران، دانشكده زيست شناسي
  چكيده

، نكته اي حياتي بويژه در مديريت رويدادهاي ...تصميم گيري درست و بموقع، بويژه در برهه هاي حساس و بحرانها و 
بدون شك تصميم يك مدير، سياستمدار، فرمانده و پزشك سهمي بسزا در وزن و نتيجة پيامدهاي يك رويداد . استغيرمنتظره 

در بحران ويروسي كه امروزه دنيا درگير آن است چه بسا انتخاب و اتخاذ تصميم هاي به هنگام و . خطير و نامنتظره دارد
يا آنهايي كه صرفاً بر پايه شواهد و تجربيات مشابه تصميم هايي گرفتند ترِ آنهايي كه از موضوع اطلاعات دقيق داشته و درست

شايد پيامدهاي تلخ اين تجربة سهمگين كمتر مي شد، هرچند گرفتن اين نوع تصميمات با فوريت و اضطرار تصميم گيري براي 
براي ترجمة آن در اين دوران فراموش تيتر نوشتة حاضر كه انگيزه اي . فرود يك هواپيما در شرايط بحراني مشابهت تام ندارند

 PNAS )Proceedings of the Nationalدر مجلة وزين  2009نشدني شد به معرفي دستاورد پژوهشي مي پردازد كه در سال 

Academy of Sciences (ري و . منتشر شده استصنكتة اصلي و جالب توجه اين پژوهش، بررسي اهميت همراه كردن چابكي ب
با ) Sully(در اين معرفي، نويسنده با آوردن مثالي از يك فيلم . تن ارزش هر نوع انتخاب در اتخاذ يك تصميم استدر نظر گرف

بازي هنرپيشه نامدار تام هنكس، كه بر پاية ماجرايي واقعي به پرده سينما راه پيدا كرده است موضوع مقاله پژوهشي را خلاصه 
  .كرده است

 afarazmand@ut.ac.ir :كيپست الكترونيمترجم مسئول، * 

كاپيتان  2009بعد ازظهر پانزدهم ژانوية سال  27/3ساعت 
سه دقيقه پس . با تصميمي بحراني مواجه شد 1چسلي سالنبرگ

از فرودگاه  US Airways flight 1549از اوج گيري پرواز شماره 
هواپيمايش در برخورد با گله اي از غازها  2لاگاردياي نيويورك

. نجر به از دست دادن كامل فشار هر دو موتور شدبلافاصله م
كاپيتان سالنبرگ با گم كردن سريع ارتفاع با دو انتخاب مختل 
كنندة اعصاب مواجه شد؛ با پذيرش خطر ادامة پرواز بر فراز 
شهر شلوغ نيوجرسي براي فرود در فرودگاه و يا سعي بر فرود 

او به چندين . آزاد در آبهاي پائين در نهراب رودخانة هادسن
خواندن گيرنده ها، مخابرات كنترل ترافيك  - منبع اطلاعاتي 

دسترسي، ولي وقت  -هوايي و تجربيات شخصي خودش 
  .گرانبهاي اندكي، داشت

در [اينكه مغز ما چگونه مي تواند اينهمه اطلاعات گوناگون را 
به انتخابي واحد تبديل كند كانون مطالعة قابل توجهي در  ]لحظه
در همين شماره ) 1(مقالة تووال و همكاران . عصاب استعلوم ا

)PNAS ( ِفرايند پويايي را آشكار مي سازند كه انسانِ در حال
انتخاب، دو منبع محتمل از اطلاعات يعني چابكي بصري و 

  .را با هم تلفيق مي كند (goal valuation)گذاري هدف ارزش
اي از خصوصيات پويايي زمانبندي تصميم گيري با دسته 

به شكل ) 3، 2(هاي نمونه گيري پياپي فرايندهاي موسوم به مدل
هايي فرايند تصميم در چنين مدل. گسترده تعيين شده است

                                                 
1 Chesley Sullenbereger 
2 New York’s La Gardia Airport 

را با ) noisy information(گيري اطلاعات شلوغ و پارازيتي 
گيري مكرر در طي زمان تلفيق مي كند و زماني كه نمونه

د به يك تصميم اطلاعات جمع شده به يك آستانه مي رس
پياده سازي هاي گوناگون در جزئيات ويژه . مي انجامد] خاص[

متفاوت اند، براي مثال با استفاده از تك تك انباشتگرهاي 
ويژه و يا يك انباشتگر واحد نمايندة شبكه شواهد، ولي  -اختيار

با هدفي مشترك كه دقت و زمانبندي انتخاب ها هر دو پيش 
  . گويي شوند
نخست . گيري پياپي جذبة سه گانه اي دارندنمونهمدل هاي 

آنكه اين مدل ها، برجسته تر از همه در اهداف تصميمي ادراكي 
و زمانهاي كوتاه تصميم، برآزندگي نيرومندي  (binay)دو دوئي 

براي انتخاب تجربي و داده هاي واكنشي فراهم مي كنند؛ دوم 
ريب راه حل اينكه اين مدل ها، تحت فرض هايي معين، با تق

اختياري براي تصميمات با محدوديت هاي زماني و دقت، بر 
پاية نظرية تصميم آماري يك چارچوب كمي براي درك فراهم 

؛ سوم اينكه مطالعات الكتروفيزيولوژيك، فعاليت )2-3(مي كند 
عصبي را شناسايي كرده اند كه با يكپارچه سازي شواهد در 

 ]مغز[انه اي و زيرقشري جريانهاي وابسته به پيشاني، آهي
وجه  (bounded)دار مطابقت دارد كه نشان مي دهد انباشت كران

  ).5-9(مميزه فرايندهاي عصبي و فيزيولوژيك تصميم است 
مدل هاي سنتي نمونه گيري پياپي، كميت حسي ويژه لازم براي 
يك تصميم مفروض، مانند اطلاعات شبكة حركتي يك تحريك 

هدف تميزدهندة جهت، را يكپارچه مي پيش برندة انجام يك 
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اما انتخاب هاي دنياي واقعي، مانند تصميم كاپيتان . سازند
سالنبرگ در پرواز ياد شده، اغلب شامل چندين جريان اطلاعاتي 
است، كه علاوه بر محركه هاي حسي، منابع غيرحسي مانند 

يك اصل مركزي نظرية تصميم آن . حافظه را نيز در برمي گيرد
كه تمام اطلاعات مرتبط در يك متغير تصميم واحد است 

، كميتي موسوم به ارزش كه با )10، 11(يكپارچه مي شوند 
بخش بزرگي از . انديشة اقتصادي فايده رابطة نزديك دارد

هاي ارزش محور را در روان كارهاي تجربي و نظري، انتخاب
عمدتاً جدا از ادبيات تصميم گيريهاي  -شناسي و اقتصاد 

اما در آزمايش هاي چند دهة . بررسي كرده است -دراكيا
 value)گذشتة فيزيولوژي اعصاب، تعديل هاي ارزشي 

modular)  جريانهاي حسي و حركتي اساس فرق گذاريهاي
كه امكان وجود ) 12و  13(ادراكي را در مغز شناسايي كرده اند 

چارچوبي واحد براي متحدسازي انتخاب اقتصادي و حسي را 
  . سته مي سازدبرج

يافته هاي جديد مبني بر اينكه پويايي انباشتگر نيز مي تواند بر 
سازي را يك تصميمات اقتصادي حكمفرما باشد  اين يكپارچه

در افراد انساني در حالِ انتخاب ). 15-14(قدم فراتر برده است 
-، يك انباشتگر ارزش)snack(از ميان تصاوير خوراكي سرپايي

و انتخاب، الگوهاي زمان واكنش را با  (value-based)پايه 
مهم اينكه فرايند يكپارچه سازي در . استواري توضيح مي دهد

يعني انباشتگي به سمت يك اختيار، : وابسته است -اينجا نگاه
پس انتخاب . هنگامي كه فرد تصوير را مي كاود سريع تر است

ندي برآمده از رتبه ب(ها فراوردة هر دو نوع اطلاعات ارزشي 
معرف توجه (و الگوي تثبيت بصري ) ويژه -هاي علاقة فرد
اين نتايج پيشنهاد مي كنند كه كنترل . هستند) آشكار و فوري

پاية برپادارندة آن را جهت مي دهد، -نگاه محور، انباشتگر ارزش
چه : ولي در عين حال يك پرسش مهم را بي پاسخ مي گذارد

  چيزي كنترل نگاه را تعيين مي كند؟
براي توصيف توأم الگوهاي تثبيت و ) 1(توال و همكاران 

وابسته يك مدل نمونه گيري بي همتاي دو مرحله  -انتخاب نگاه
اي پياپي در تصميم گيري چند بديلة انساني را بازسازي كرده و 

مانند مورد كار قبلي، فرايند تصميم به عنوان ). 1شكل (آزمودند 
. سازي شدتحت نگاه مدليك انباشتگر ارزشي تعديل يابنده 

نويسندگان براي مدل دادن به فرايند نگاه از ادبيات گستردة 
موجود در مورد كنترل پايين به بالاي توجه به خصوصيات 

اين . تحريك، مانند شدت، رنگ و جهت بهره برداري كردند
ويژه را پيش  -ها چابكي تك تك انباشتگرهاي اختياركميت

ز آستانه با شروع يك تغيير در تثبيت رانند، جايي كه گذر امي
چون معلوم شده كه توجه . بصري، اختيار غالب را تعيين مي كند

مدل آنها با ) 17(نيز تحت كنترل ارادي بالا به پايين است 
داد ارزشي ديگر به انباشتگرهاي تثبيت، امكان افزودن يك درون

 .در نظرگرفتن اختيارهاي ارزشمندتر را محتملتر مي سازد
استفاده تنها از خواص ادراكي محرك هاي بصري و ارزش 

ويژه، اين مدل انباشت موازي الگوي تثبيت  -گذاري هاي فرد
هاي بصري و نيز انتخاب هاي انتخابگرهاي انساني را با 

  . استواري توضيح مي دهد
انتخاب اقتصادي و ادراكي را در يك ) 1(كار توال و همكاران 

مي سازد و در باب سرشت دقيق  چارچوب قدرتمند يكپارچه
هاي مهمي را مطرح مي گذاري و تصميم گيري پرسشارزش
گرچه مدل هاي نمونه گيري پياپي، توصيفي رياضي براي . سازد

رفتار فراهم مي كنند مكانيسم عصبي اصلي آن همچنان ناشناخته 
  . مي ماند

بر اين ) 19( 1و اتصال گرايانه) 18(هاي مؤثر بيوفيزيكي مدل
فرض اند كه انباشتگي اطلاعات مي تواند از سرشت بازگشت 
يابنده جريانهاي قشري مغز، احتمالاً با پويايي جلب كننده شبكه 

مطابق با جايگاه قشري مغز براي فرايندهاي . اي، ناشي شود
انباشتگر داده هاي الكتروفيزيولوژيك و تصويربرداري عصبي 

بخش هايي از قشر  فرق گذاري ادراكي را با پاسخ هاي بصري
مغز مانند ناحية درون آهيانه اي جانبي و قلمروهاي چشمي 
پيشاني و تصميمات اقتصادي را به نواحي غير حسي شامل 

و پيش پيشاني  (orbitofrontal)قشرهاي حدقه اي پيشاني 
اما . پيوند مي دهد (ventromedial preformtal)شكمي مياني 

وت انتخاب نمي توانند محاسبات عصبي محرك نواحي متفا
بين اين . صرفاً مختص نواحي جداگانة جريان هاي ويژه باشند

نواحي، اتصالات عملكردي گسترده اي وجود دارند كه نشان مي 
دهد هر دو دسته فرايندهاي ادراكي و اقتصادي به روشي 

). 20(هماهنگ در ميان نواحي چندگانة مغز رخ مي دهند 
يي، زمان بندي نسبي، و جدايي پذيري بنابراين جايگاه آناتوميا

فرايندهاي انباشتگرِ دوگانه و پياده سازي آنها در جريان عصبي 
  . اهداف مهم پژوهش هاي آينده اند

يك بازنگري بالقوه در خود ) 1(سرانجام مطالعاتي از نوع توال 
ارزش اقتصادي بازتابي از . انديشة ارزش را پيشنهاد مي كنند

تعيين انتخاب هاي مشاهده شدة توسط وي  ترجيح انتخابگر با
است كه اثر تك تك و همة استنادهاي اختياري مؤثر بر رفتار 

در اين مطالعه ارزش هاي تعيين شده . انتخاب را تركيب مي كند
براي تك تك اختيارات توسط افراد در توضيح كامل انتخاب 

  . ناكافي است

                                                 
1 connectionist 
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مانند چابكي معهذا اين يافته كه خصوصيات بظاهر نامربوط، 
بصري با به اسارت گرفتن توجه، بر تصميمات اقتصادي اثر 

نشان دهنده آن است كه فرايند ارزش ) 1و  14و  15(گذارد مي
  .گذاري زيست شناختي، سازشي و انعطاف پذير است

فرايند ارزش گذاري، به جاي دستيابي به كميت هاي از پيش 
تواند پويا و ها، ميتعيين شده و به طور خاص وابسته به اختيار

وابسته به شرايط بوده، بازتابي از مشخصات ريز، مانند جزئيات 
  . نمايش و يا پيكربندي مجموعة انتخاب باشد

يافتن خصوصيات سرشت پوياي ارزش گذاري و تصميم گيري 
مانند تصميم به فرود هواپيما  -در فهم نحوة اتخاذ انتخاب بهينه
امري  – توسط كاپيتان سالنبرگر بر سطح آبهاي رودخانة هوستون 

  .كليدي است
  :اين مقاله ترجمه اي است از

Integrating salience and valuein decision 
making.Commentary. PNAS|October 1, 2013|vol. 110|no. 
40|15853–15854  
 

 

يكي اطلاعات : اب با دو جريان اطلاعاتي پردازش مي شودنمايش بصري مجموعه انتخ. مدل نمونه گيري پياپي دوگانه از تصميم گيري – 1شكل 
در اين مدل چابكي ها و ارزش هاي نسبي به رتبه ). سبز(و ديگري اطلاعات انگيزشي مربوط به اختيار ارزش ها ) قرمز(مربوط به ادراك چابكي ها 

وازي زنجيروار است كه هر كدام شامل انباشتگرهاي مجزا براي هر انتخاب فرآوردة دو دسته فرايند م. هايي با قابليت مهار و مقايسه تبديل مي شوند
) F2به  F1(چابكي و ارزش بستگي دارد و جايگاه تثبيت بصري بعدي  ]پارامتر[فرايند تثبيت، كميتي را انبار مي كند كه به هر دو . اختيارِ ممكن است
بخش (فتاري وزن پيدا مي كند كه اختيار جاري در حالِ تثبيت را مطلوب مي بيند فرايند تصميم تنها ارزش را جمع مي كند كه در ر. را تعيين مي كند

تحول تثبيتي جمع شده يا شواهد تصميم در طول زمان را نشان مي دهد؛ تثبيت بعدي يا انتخاب هنگامي رخ مي دهد  خط هاي آبي نمايندة ). خاكستري
اين شكل، اطلاعات طرح واره چابكي با استفاده از يك الگوريتم چابكي بصري مبتني بر  در. حاصل شده باشد) خط چين ها(كه يك آستانة تثبيت شده 
  .گراف محاسبه شده است
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